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SUNUS

Ulke ekonomisinde onemli bir yeri olan Deri Sanayiini olusturan birimlerin sorunlarmin
belirlenmesi, ¢oziimlenmesi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi yoniinde arastirma, gelistirme ve
egitim-6gretim hizmetleri vermek, yapilmakta olan ¢alismalart desteklemek ve katkida bulunmak
amaci ile kurulan merkezimiz, ge¢mis yillarda goérevli akademik personelin bulunmamasi ve fiziki
yetersizlikler nedeniyle faaliyetlerini ger¢eklestirmekte zorlanmistir.

Ancak 28 Haziran 2013 tarihli ve 28691 sayili resmi gazete yaymlanan Merkez Yonetmeligi ile
yeniden yapilandirilan ve adi Dericilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDUAM) olarak
degistirilen Merkezin yonetsel organlart da olusturulmus; Dericilik ile iligkili farkli disiplinlerden
gorevlendirilen Ogretim elemanlar1 ile amaclanan faaliyetleri gerceklestirebilecek yapiya
kavusmustur. Bu siirecte Merkezimizin sektorel tanitimina yonelik faaliyetlere baglanmistir.

Istanbul Tuzla Organize Deri Sanayi Bolgesi, iilke ekonomisine biiyiik katkida bulunan Deri
sektorlinlin en giiclii isletmelerinin bulundugu boélgedir. Cogu isletmenin Ar-GE laboratuarlari
bulunmasina ragmen, gerek deri isleme sanayisi, gerekse deri kimyasallari sanayisi zaman zaman
karsilastiklar1 ihtilafli durumlarda tarafsiz ve gilivenilir bir kuruma ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu
ihtiyacin karsilanmasinda Universitelere gorev diismektedir.

Merkezimiz mevcut imkanlar1 ile 1.U. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deri Teknolojisi
Programi 6grencilerinin uygulamali egitimlerine destek vermektedir. Yeni yapilanma sonrasinda
I.U. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Ayakkab1 Tasarim ve Uretimi Programinda yiiriitiilen
on lisans egitimine de destek vermek, doner sermaye kapsaminda bilirkisilik hizmetlerini
gerceklestirmek yaninda Universite- Sanayi isbirliginde gergeklestirilecek arastirma calismalari ile
Merkez faaliyetlerinin ¢esitlendirilebilmesi miimkiin olacaktir.

Merkezimiz uzman personel ve makine-techizat yoniinden desteklendigi takdirde zaman iginde,
mevcut laboratuvarlarin akreditasyonu konusunda calismalarin yiriitilmesi planlanmaktadir.
Merkez biinyesindeki tiim faaliyetler, I.U. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Deri Teknolojisi
ve Ayakkab1 Tasarim ve Uretimi Programlarinin dgrencilerinin uygulamali egitimleri i¢in de daha
genis imkanlar saglayacaktir.

Prof. Dr. Umay B. FIRAT
Merkez Miidiirii
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GIRIS
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Ulke ekonomisinde dnemli bir yeri olan Dericilik ve Ayakkabicilik sektorlerini olusturan
birimlerin sorunlarmin belirlenmesi, ¢éziimlenmesi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi yoniinde
aragtirma, gelistirme ve egitim-0gretim hizmetleri vermek, yapilmakta olan calismalari
desteklemek ve katkida bulunmaktir.

Vizyon

. Tiirkiyi’de Dericilik ve Ayakkabicilik sektorlerinin gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri
yiiriitmek,

e Dericilik ve Ayakkabicilik alaninda Universite-Sanayi isbirligini gelistirerek devam ettirmek,

e istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Deri Teknolojisi ve Ayakkabi
Tasarim ve Uretimi Programlarmin egitimine destek vermek,

e Toplumsal sorumluluk tasiyan, ulusal ve evrensel etik ve moral degerlere sahip bireylerin
yetistirilmesine katkida bulunmak.

B. Amag ve Hedefler

Amagclar :

e Tiirkiye ekonomisinde onemli bir yeri olan deri sanayini olusturan birimlerin sorunlarinin
belirlenmesi, ¢oziimlenmesi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi yoniinde arastirma, gelistirme
ve egitim-Ogretim hizmetleri vermek, yapilmakta olan calismalar1 desteklemek ve katkida
bulunmak,

e Istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Deri Teknolojisi ve Ayakkabi
Tasarim ve Uretim Programlarindaki egitimi desteklemek,

e Dericilik ve Ayakkabicilik alaninda Universite-Sanayi isbirligine destek vermek.

e Dericilik alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikte konferans, sempozyum, calistay, seminer ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak,

e Merkezin ilgi alanina giren konularda faaliyette bulunan ulusal ve uluslararasi, kamu veya 6zel
kurum ve kuruluslar ile isbirliginde bulunmak, ortak c¢alismalar diizenlemek, uygulama ve
arastirma projeleri hazirlamak, bu projelere kaynak yaratmak ve projeleri uygulamak ve/veya
uygulamanin takibini yapmak,

e Deri ve Ayakkabicilik sektoriine mensup ¢alisanlarin meslek i¢i egitimleri i¢in, bilinglendirici
egitim calismalar1 hazirlamak ve yiiriitmek, mesleki kurslar ve sertifika programlari, ulusal ve
uluslararasi diizeyde seminer, sempozyum, konferans ve ¢aligsmalar diizenlemek,

e Kiitiiphane ve arsiv olusturmak, ulusal ve uluslararasi elektronik iletisim ag1 kurmak, Merkeze
ait, siireli/siiresiz yayilar hazirlamak,

e Lisansiistii egitim ¢alismalar1 yapan akademisyenleri, deri ile ilgili caligmalar yapmaya
0zendirmek ve desteklemek.



Hedefler :

e Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Deri Teknolojisi ve Ayakkabi Tasarim ve Uretimi
Programlarindaki egitime katki saglayacak ders kitab1 veya ders notu sayisini arttirmak,

o Atblye ve Laboratuvarlarin siirekli ve verimli ¢alistirilabilmesi,

¢ Deri sanayisinin gelisimine katkida bulunacak ortak projelerin gergeklestirilmesi,

o Gelecekte akredite laboratuvarlar haline getirmek,

e Meslek i¢i kurs ve sertifika programlari agmak,

e Doner sermaye kapsamindaki faaliyetlerin arttirilmasi

C. Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar

e Merkezimizi Deri ve Ayakkabicilik sektoriinde tanitmak ve cazip hale getirmek

e Deri Teknolojisi ve Ayakkabi1 Tasarim ve Uretim Programi dgrencilerini teknik eleman olarak
istihdam edebilmek

o Ozel sektdrden sponsorluklar seklinde laboratuar yapimi ve yenilenmelerini saglamak

e Deri ve Ayakkabicilik Sektorii i¢in cazip, giivenilir, proje iireten ve gesitli projelere uygulama
alan1 saglayan bir kurum haline getirmek

e BAP, TUBITAK ve DPT den destekli projeler hazirlamak

e Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmaktir.

Oncelikler

e Merkezimizin sektorel tanitimi,

e Uzman personel i¢in kadro temini,

e Mevcut laboratuar ve atélyeler ig¢in uygulamali egitim ihtiyaglarinin deri sektoriinden bedelsiz
olarak temini,

e Kaynak kitaplar ve 6gretim materyallerinden kiitiiphane olusturulmasi ve periyodik yayimlarin
devaminin takip edilmesi ve yeni periyodikler hakkinda bilgi edinilip kiitiiphane biinyesine
katilmasidir.

KURUM / KURULUSUN TARIHCESI

Merkezimiz ilk olarak Istanbul Universitesi Dericilik Arastirma Gelistirme ve Egitim
Merkezi adi ile 1994 yilinda Prof.Dr. M. Ercan ARTAN o6nderliginde, iilke ekonomisinde 6nemli
bir yeri olan Deri Sanayisi’ni olusturan birimlerin sorunlarinin belirlenmesi, ¢éziimlenmesi ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesi yonilinde arastirma, gelistirme ve egitim-08retim hizmetleri vermek,
yapilmakta olan c¢alismalar1 desteklemek ve katkida bulunmak amaci ile kurulmustur.
Kurulusundan bu yana Prof.Dr. M. Ercan ARTAN (1994- 1999) ve Prof.Dr. Suzan DAGLIOGLU
(1999- 2005) sirasiyla midiir olarak gorev yapmislardir. Son olarak Prof.Dr. Umay B. FIRAT
(2005- ) bu gorevi devralmis olup halen merkezin miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.
Merkezimizin yonetmeligi 28 Haziran 2013 tarihli ve 28691 sayili resmi gazetede yaymlanmis
olup bu tarihten itibaren merkezimiz Istanbul Universitesi Dericilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (IDUAM) adi ile faaliyet gdstermektedir.



HiZMET KONUSU

Merkezin faaliyet ve hizmet alanlari, 28 Haziran 2013 tarihli ve 28691 sayili resmi gazete
yayinlanan merkez yonetmeliginin 6. Maddesi uyarinca gerceklestirilmektedir. Bu madde
kapsaminda merkezin sundugu hizmetler agagida maddeler halinde yer almaktadir.

Dericilik alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikte konferans, sempozyum, calistay, seminer ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak,

Merkezin ilgi alanina giren konularda faaliyette bulunan ulusal ve uluslararasi, kamu veya 6zel
kurum ve kuruluslar ile isbirliginde bulunmak, ortak calismalar diizenlemek, uygulama ve
aragtirma projeleri hazirlamak, bu projelere kaynak yaratmak ve projeleri uygulamak ve/veya
uygulamanin takibini yapmak,

Deri sektoriine mensup calisanlarin meslek ici egitimleri i¢in, bilinglendirici egitim calismalar
hazirlamak ve yiiriitmek, mesleki kurslar ve sertifika programlari, ulusal ve uluslararasi diizeyde
seminer, sempozyum, konferans ve ¢aligmalar diizenlemek,

Kiitliphane ve arsiv olusturmak, ulusal ve uluslararasi1 elektronik iletisim ag1 kurmak, Merkeze ait,
stireli/siliresiz yayinlar hazirlamak,

Lisanslistii egitim ¢alismalart yapan akademisyenleri, deri ile ilgili c¢alismalar yapmaya
6zendirmek ve desteklemek.

Bu faaliyet alanlar1 kapsaminda merkezimizde asagidaki tabloda yer alan 6zel sektordeki kisi,
kurum ve kuruluslara; kamu kurum ve kuruluslarina ve sivil toplum orgiitlerine yukarida bahsi
gecen faaliyet alanlar ile iligkili olarak gesitli hizmetler verilebilme yetkisine sahip olmasina
karsin  merkezdeki akademik ve idari personel yetersizliginden Otirii bu hizmetler
gerceklestirilememektedir.

Uriinler Universite Diger Kamu Sivil Toplum | 5} Sektor Toplum
Kurumlari Orgiitleri
Bilimsel
Toplantilar v v
Siirekli
Egitim v v v
Yayinlar N
Teknik Hizmet N N
Damismanhk N N N

IV. ORGUT YAPISI

A. Personeli
a) Mevcut Akademik ve Idari Personeli

Merkez yonetmeligi geregi akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci, Miidiiriin nerisi {izerine,
2547 sayilh Kanunun 13 iincii maddesine gore Rektor tarafindan gorevlendirilen personel
tarafindan karsilanir.

Merkezimizin akademik personel ihtiyac1 Universitemizin farkli birimlerinden Merkezin faaliyet
alani ile ilgili ¢aligmalarda bulunan, ayni zamanda Yo6netim Kurulu iiyeligini de siirdiiren 6gretim
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elemanlarindan saglanmis olup, Istanbul Universitesi Rektdrliigii’niin 20.11.2013 tarihli ve 70211
sayili yazisi ile 13/b-4 maddesine gore gorevlendirilen akademik personele ait bilgiler asagidaki
tablolarda sunulmustur.

Ogretim Uyesi Adet
Profesor 2
Docgent 1
Yardimci Dogent 2
Ogretim Gorevlisi 2

Yonetim Kurulu Uye Adi1-Soyadi Kadrosunun Bulundugu Kurum
Prof. Dr. Umay B. FIRAT (Miidiir) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Prof. Dr. Hakan BOZKURT (Miidiir Yardimcisi) Veteriner Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Serap CASKURLU (Miidiir Yardimcis1) | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Dog. Dr. Abit AKTAS Veteriner Fakiiltesi

Yrd. Dog¢. Dr. Adem CINARLI Miihendislik Fakiiltesi

Ogr. Gor. Safiye Meri¢ ACIKEL Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Gor. Cem CELIK Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Merkezimize Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu kadrolarindaki idari personel de siirli destek
vermektedir.

Merkezimizin y6netimi ve i¢ kontrol sistemi; T.C. Istanbul Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Biriminin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonerge kapsaminda gercgeklestirilmektedir.

Merkezimizin organizasyon semast asagida sunulmustur.

MERKEZ MUDURU
(KALITE TEMSILCISI)

MUDUR YARDIMCILARI YONETIM KURULU UYELERI

KALITE KURULU —

DANISMA KURULU UYELERI

Miidiir Sekreteri Mali Isler Personeli Laboratuvar Yardimmel Personeli




b) ihtiya¢ Duyulan Akademik ve idari personel

Merkezimizde kadrolu akademik, idari, teknik ve yardimci personel bulunmamaktadir. Thtiyag
duyulan uzman akademik personelin karsilanmasi durumunda merkez yonetmelik hiikiimlerinin
yerine getirilebilmesi ve arastirma projeleri gibi Doner Sermaye kapsaminda gelir getirecek analiz
vb. faaliyetlerin yapilabilmesi kolaylasacaktir. ihtiya¢ duyulan idari, teknik ve yardime1 personelin
karsilanmasi durumunda temin edilen makine ve ekipmanin verimli calistirilmasi ve merkezin
faaliyetlerinin hizlandirilmasi saglanacaktir.

[htiyac duyulan minimum personel sayisi

1 adet Arastirma Gorevlisi
1 adet Teknisyen/ Tekniker (Deri Teknolojisi alaninda)
2 adet Memur (Bilgisayar Isletmeni)

B. Hizmet Arac ve Gerecleri
a) Merkezin Hizmet Binasi

Merkezimiz faaliyetlerini [.U. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu binasinda Deri
Teknolojisi Programu ile ortak olarak siirdiirmektedir.

b) Merkezde Bulunan Arac ve Geregler

Merkezimizin biinyesinde olan ve Deri Teknolojisi Programu ile ortak kullanilan teknolojik
kaynaklar :

1 adet Nikon Eclipse E 600 arastirma mikroskobu,
1 adet Deri Dolab1 (Cr-Ni),

1 adet Deri Deneme Mikseri (Cr-Ni ) (Bagis),

1 adet Deri Boyama Dolabi (4 tamburlu ) (Bagzs),
1 adet Roll-Coat Boyama Makinasi (Bagis),

1 adet Deneme vakum kurutma (Bagis),

1 adet Yedek Boyama Silindiri (Bagzs),

1 adet Deri Utii Pres Makinesi (Bagis -2012)

Deri Teknolojisi Programi biinyesinde olup Merkezimizin de yararlandigi teknolojik kaynaklar:

1 adet Deri Teknolojisi Laboratuvari,

1 adet Kimya Laboratuvari,

1 adet Finisaj Atolyesi,

3 adet Deri Dolab1 (Cr-Ni) (Bagis),

2 adet Deri deneme pervanesi (Cr-Ni ) (Bagis),
1 adet Etleme Makinas1 (Bagis),

1 adet Masaiistii Bilgisayar,

1 adet Yazici,

1 adet Tepegoz cihazi,



C. Hizmet Alam ile Tlgili istanbul Genelini Kapsayan Istatistiki Bilgiler

Deri sektor, tiretim i¢in gerekli hammaddesini hayvancilik sektoriinden tedarik etmektedir. Ham
deri, et liretiminin yan triinleri arasinda, deger bakimindan et tiretim maliyetini diisiiren birinci
derecede 6nemi olan yan {iriindiir. Deri isleme alt sektorii ise biiyilikbas ve kiigiikbag ham derilerini
insan giicii, makine ve kimyasal igerikli prosesler yardimiyla isleyerek giizel goriiniimlii uzun siire
dayanabilen mamul deri haline getirilmesini kapsayan bir sektordiir. 1999 yilinda 6,9 bin ton ve 37
milyon dolar olan islenmis ve yar1 islenmis deri ihracati, 2004 yilinda 14,2 bin ton ve 53 milyon
dolara ulagsmistir. 2005 yilinda da ihracatta artisin devam edecegi 6ngoriilmektedir. 1999 yilinda
deger bazinda ihracatta biiyiikbas ve kiigiikbas yar1 yariya bir paya sahip iken, bu durum gittikge
biiyiikkbas lehine degisme gostermistir. Genel olarak kiigiikbas islenmis ve yari islenmis deri
ihracati gerilerken, biiylikbasta ihracat artmistir. 2004 yilinda islenmis ve yar1 islenmis deri
ihracatinin tgte ikisini biiyiikbas deriler olusturmustur. Kiiglikbasta islenmis deri ihracati, yari
islenmis deri ihracatina gore daha fazla yapilmistir. Biiyiikbasta ise 1999-2001 déneminde
islenmis deriler biiyiik dilimi olustururken, 2002 yilinda pay esitlenmis ve izleyen yillarda yari
islenmis deriler daha biiyiik kismi1 olusturmustur.

21. ylzyilin getirdigi ¢ok hizli ve global ticaret ve rekabet kosullarina deri sektoriiniin ayak
uydurarak varligini siirdiirebilmesi i¢in bilgi ve teknolojiye dayali bilimsel altyapi olusturmalidir.
Bu altyapinin Ar-Ge ¢alismalarina temel teskil etmesi gerektigi icin deri sektoriiniin deri
konusunda arastirmalar yapabilecek merkezlere her zaman ihtiya¢ duyacaktir.

Giiniimiizde Tiirkiye genelinde Istanbul ve Usak olmak iizere 2 adet Dericilik Uygulama ve
Aragtirma merkezi bulunmaktadir. istanbul Universitesi Rektérliigiine bagl Dericilik Uygulama
ve Aragtirma Merkezimiz 1994 yilinda kurulmus olmasi sebebiyle koklii bir merkez olmasi
yaninda dericili§in merkezi olan Istanbul ilinde konumlanmasi da bir diger avantajli yoniidiir.
Bunlar disinda merkezin GFTZ analizi asagida verilmistir.

Giiclii Yonler (Ustiinliikler)

Istanbul Universitesi'nin bir birimi olmak,

Istanbul’da olmak,

Tuzla ve Corlu Organize Sanayi Bolgelerine yakin olmak,

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Deri Isleme Teknolojisi Programu ile ortak alanlarda,
ortak faaliyetler siirdiirebilmek.

el AN

Firsatlar

1. Tuzla ve Corlu Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren 6zel sektor kuruluslart ile
yakin temasta bulunmak ve imkanlarindan yararlanmak,
KOSGEB kurumuna yakinlik ve TEKNOPARK 1 kurulmus olmasi,
Tiirk Deri Vakfi ve Hasan Yelmen Egitim Vakfi ile yakin temasta bulunmak,
TUYAP ve CNR gibi fuar merkezlerine yakinlik,
KOBI’ lere hizmet sunmak ve destek almak,
Dogal, genis ve temiz bir kampus alaninda olmalk,
Sanayiye yakin olmak,
AB uyumu siirecinde yer alan akredite belgelerine ihtiya¢ duyulmasi.

N WN

Zayif Yonler (Gelismeye Acik Alanlar)

1. Bina, Atolye ve Laboratuarlarin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi
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Kadrolu uzman ve teknik eleman yetersizligi

Merkezlere ayrilan biitgenin kisitli olmasi

Bina i¢inde konferans salonu 6zellikli salon bulunmamasi
Kaynak kitap teminindeki giicliikler

s wN

Tehditler

1. Tam zamanli ¢alisacak Personel yetersizligi nedeni ile Merkezin verimli ¢aligamamasi

2. Gorevli akademik personelin asli gorevleri yaninda biirokratik islemler nedeniyle fazla
zaman kaybetmesi

3. Biit¢e imkanlarinin kisitli olmasi nedeni ile Teknolojilerin hizli takip edilememesi

V. HIZMET / YATIRIM DURUMU
A. Geg¢mis Yillardan Devam Edenler
Merkezin ge¢mis yillardan devam eden hizmet veya yatirimlari bulunmamaktadir.
B. 2013 Yih programinda Yer Alanlar

Merkezin 2013 yili igerisinde yer alan hizmet veya yatirimlart bulunmamaktadir. 2013 yilinin
ikinci yarisinda gergeklestirilmis faaliyetler arasinda; merkez yonetmeligi resmi gazetede
yayinlanmig, merkez yonetim kurulu olusturulmus, merkez miidiir yardimcilar1 seg¢ilmis olup
20.12.2013 tarihinde yonetim kurulunun ilk toplantis1 yapilmistir.

Istanbul Universitesi ¢atis1 altinda merkez web sitesi hazirlanmis, merkeze ait e-mail adresi
alinarak Kkalite dosyalari olusturulmustur

Ik Yénetim Kurulu toplantisinda Danmisma Kurulu olusturulmasi, merkezin tanitimi ve hizmet
alanlarinin belirlenmesi yaninda Dericilik alaninda yurti¢i ve yurtdisinda bulunan kurumlarla
iligkiler1 gelistirecek ortak projelerin olusturulmas: yoniinde kararlar alinmig, bu yondeki
calismalar baslatilmistir

VI. SORUNLAR

Bina, Atolye ve Laboratuarlarin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

Tam zamanli ¢alisacak uzman akademik ve idari Personel yetersizligi
Merkezlere ayrilan biitgenin kisitli olmasi

Kaynak kitap teminindeki giicliikler

VIl. COZUM ONERILERIi

Kadrolu uzman ve teknik personel istthdami merkezimiz faaliyetleri i¢in oldugu kadar Deri
Teknolojisi Programi’nda siirdiiriilen egitim i¢in de hayati énem tagimaktadir. Raporun Insan
Kaynaklar1 béliimiinde belirtilen minimum personel ihtiyaci karsilandiginda, hem Merkeze ait
taslak Yonetmelik hiikiimlerini yerine getirmek, hem de arastirma projeleri yaninda Doner
Sermaye kapsaminda gelir getirecek analiz vb. faaliyetlerin yapilabilmesi miimkiin olacaktir.
Laboratuar ve atdlyelerdeki fiziki sartlarin diizeltilmesi konusunda Deri Sektoriinde faaliyet
gosteren Dernek, Vakif vb. kuruluslar yaninda firmalardan da destek almak miimkiin olmaktadir.
Ancak Deri Sektoriiniin giiveninin siirekliligini saglayabilmek, temin edilen makine ve ekipmanin
verimli ¢alistirilmasini saglayacak yetkin uzman personel istihdami ile miimkiindiir.
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EK 2 :iC KONTROL GUVENCE BEYANI !
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan benden 6nceki harcama yetkilisi/ yetkililerinden almis oldugum bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. ® ( Istanbul, 15.01.2014)

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlaria eklenir.

2 Y1l iginde harcama yetkilisi degismigse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu cekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.



